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Resumo

Com o advento do esporte como fendmeno de massas, o futebol se tornou uma hegemonia
enquanto pratica desportiva e social, destacando suas organizacdes no cendrio global. As
mulheres vém se inserindo neste quadro desportivo, que ainda é hegemonicamente masculino,
ou seja, um espaco visivel de segregacdo de géneros. O objetivo do trabalho € diagnosticar as
barreiras encontradas por gestoras de clubes brasileiros de futebol e analisar as relacoes de
género em suas trajetorias profissionais. No estudo, seis mulheres que atuaram e atuam como
gestoras responderdo a uma entrevista semiestruturada. Trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa e cardter descritivo e as reflexdes serdo norteadas pelo referencial
tedrico pos-estruturalista dos estudos de género.
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Introducao

Sabemos que as questdes de género estdo cada vez mais presentes nos discursos
sociais devido a sua importancia em romper com os paradigmas construidos ao longo da
nossa historia. Os estudos tedricos nos mostram as mudancas no contexto das relagdes de
trabalho e fazem surgir novos modelos de carreira e o impacto do género na construcio de
trajetorias profissionais. Os espacos executivos anteriormente dominados por homens, cada
vez mais estdo sendo pleiteados por mulheres com o interesse de construirem e consolidarem
uma promissora carreira profissional

Assim, este estudo tem como objetivo explorar a trajetéria das mulheres executivas na
gestdo do futebol brasileiro, e saber dessas mulheres como foi a construcao das suas carreiras
e quais as dificuldades enfrentadas por elas neste processo.

O cendrio trabalhista atual também € resultado do contexto patriarcalista em que nossa

sociedade foi construida. A mulher teve sua identidade social construida historicamente
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através de seu papel maternal, o que primariamente culminou na sua exclusao do ambiente de
trabalho, que para Safioti (1993), advém de uma precisa delimitacdo da sociedade em relacdo
a quais campos estas mulheres podem ou nao atuar. Atrelado ao fato da responsabilizacao
delas pelas tarefas domésticas bem como pelo cuidado e socializacao dos filhos.

Ainda segundo Safioti (1993), com a revolu¢do industrial e a automatizacdo dos
processos, a superacao dos homens pela forca fisica, se torna obsoleta, pois o trabalho fisico
deixa de ser necessario para a realizacdo das tarefas habituais nas industrias. Os casamentos
ficam mais tardios e hd uma considerdvel diminuicdo nas taxas de fecundidade,
consequentemente no nimero de individuos por familia. As mulheres passam a buscam por
mais escolarizacdo, além de se inserir ndo s6 nos espacos organizacionais, mas principalmente

ddo um passo importante na constru¢do de uma carreira. (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2007)

“Mas uma das mudangas mais importantes na condi¢do das mulheres e um dos
fatores mais decisivos da transformacgao dessa condi¢do €, sem sombra de ddvida, o
aumento do acesso das jovens ao ensino secunddrio e superior, que, estando
relacionado com as transformagdes das estruturas produtivas (sobretudo o
desenvolvimento das grandes administragdes publicas ou privadas e das novas
tecnologias sociais de organizacdo de quadros), levou a uma modificagdo realmente
importante da posicdo das mulheres na divisdo do trabalho: observa-se assim, um
forte aumento da representacdo de mulheres nas profissdes intelectuais ou na
administragdo [...]” (BOURDIEU, 1998, p. 108).

Todo este processo de luta ndo foi suficiente para legitimar essas mulheres quanto
profissionais, de acordo com Thiry-Cherques (2003), “[...] o que permite as mulheres disputar
espaco no mercado de trabalho € o seu nivel médio de escolaridade, 35% mais alto do que o
dos homens, e o seu patamar médio de remuneracdo, 25% mais baixo”, ou seja, evidéncias
estatisticas da desvalorizacdo do trabalho da mulher.

E possivel afirmar, segundo Bruschini e Puppin (2004) apud Bruschini (2007), que é
significativo o nimero de mulheres em ascensdao em cargos de diretoria e geréncia, levando
em consideracdo uma outra caracteristica peculiar, que além de serem mais jovens, essas
mulheres conseguem alcancgar os cargos gestores em menos tempo. Ou seja, “mais de 80%
das diretoras tinham menos de 50 anos em comparacdo a 64% de diretores, mas 44% delas

estavam no emprego hd menos de trés anos”. (BRUSCHINI, 2007, p, 556).

O trabalho e a mulher nas organizacoes futebolisticas

Com o advento do esporte como fendmeno de massas, as organizacdes gestoras do
esporte brasileiro também foram crescendo e se tornando 6rgdos de expressdo no cendrio

nacional e mundial.
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O futebol se tornou uma hegemonia enquanto pratica desportiva, como apontado por
diversos autores, jornalistas e cronistas brasileiros, sendo considerado uma paixdo nacional
(BATISTA; DEVIDE 2009). O esporte como manifestacdo cultural ¢ também palco da
autoafirmacdo da identidade masculina sendo um ambiente onde € visivel uma segregacdo de
géneros, com a domindncia do masculino (COELHO, 2009); e no futebol, o principal simbolo
da cultura nacional, estas fronteiras se fazem mais visiveis, “um esporte construido por
homens e para homens” (VAZ, 2005).

Dentro do cendrio esportivo, ainda € um grande desafio para as mulheres conquistarem
cargos nos postos diretivos e, uma vez que chegam 14, tem de enfrentar uma série de desafios
gerados especialmente pela forma como as relagdes de género foram constituidas no mundo
desportivo (MOURAO, 2004). Embora num contexto em que o homem ainda é quem
comanda a maioria das organizagOes gestoras do esporte brasileiro — federacdes,
confederacdes e secretarias atuando como dirigente, técnico e arbitro, podemos encontrar,
ainda que em pequeno niimero, aquelas que romperam as barreiras e seguem em ascensao nas
suas carreiras profissionais no cendrio futebolistico brasileiro.

O desenvolvimento do espaco da mulher no esporte no pais, incluindo o futebol, foi
atrasado por este histérico de preconceitos e proibicdes, a pratica do desporto feminino era
seccionada pelo governo. O artigo 54 do Decreto-Lei n° 3.199, de 14 de abril de 19414, que
vigorou até a década de 1970, limitava as modalidades liberadas para as mulheres, "as
mulheres ndo se permitird a pratica de desportos incompativeis com as condicdes de sua
natureza, devendo, para este efeito, o Conselho Nacional de Desportos (CND) baixar as
necessdrias instrugdes as entidades desportivas do pais." Na ditadura militar, o CND delimitou
a participacdo das mulheres no esporte brasileiro: "Nao € permitida [a mulher] a prética de
lutas de qualquer natureza, do futebol, futebol de salao, futebol de praia[...]”. Mesmo com o
fim da CND na década de 1980, a heranga de proibi¢des ainda pairava sobre as mulheres no
futebol. (CASTELLANI FILHO, 2012)

A década de 1990 foi marcante para o desporto no cendrio esportivo mundial, pois em
1991 foi criado o Campeonato Mundial de Futebol Feminino, considerado como a Copa do
Mundo do Futebol Feminino. Devido a tal acontecimento, os dirigentes da Confederacio
Brasileira de Futebol escalaram as pressas a primeira selecio nacional de futebol
feminino. (DARIDO, 2002), e, a partir de entdo, vém trazendo uma maior visibilidade para a

profissionalizacao das mulheres no cendrio futebolistico brasileiro.
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Segundo Gomes, 2006, “as estruturas das instituicdes esportivas brasileiras
contribuiram para a violéncia simbdlica da divisdo hierdrquica do trabalho entre os géneros,
no campo da gestdo do esporte”. O simbolismo do género na ocupacdo de um cargo no meio
esportivo pode ser exemplificado pela metafora do "teto de vidro" que, invisivel, efetivamente

impede ou ao menos dificulta as mulheres de chegarem ao topo.

O fendmeno do “teto de vidro”, utilizado principalmente no ambiente
organizacional, refere-se a barreira invisivel que impede as mulheres de alcancarem
posicdes de lideranca e as restringe a fungdes subordinadas, na base da piramide
hierdrquica. De forma geral, o termo € aplicdvel em carreiras nas quais as mulheres
enfrentam grandes dificuldades de ascensdo. O sentido figurativo da expressdo
indica que, pela transparéncia do vidro, as mulheres conseguem visualizar acima
delas os mais altos cargos, entretanto, ao tentar atingi-los, elas se deparam com a
parede (ROCHA, 2006, p. 77).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) temos cerca de 49
milhdes de mulheres chefes de familia no Brasil. Esses dados apenas demonstram que ha

muito tempo a mulher é fundamental para o pais no mercado de trabalho e na tomadora de

decisoes. (KFOURI, 2016)

E preciso fazer mudangas para se obter maior representatividade das mulheres nos
papéis de lideranga, provando que mulheres e homens ndao diferem em suas
habilidades para comandar, se estiverem em posi¢des semelhantes. (SOUZA
OLIVEIRA, 2002 apud GOMES, 2008, p. 87).

A luta das mulheres pelo espacgo no futebol j4 se estende hd quase 40 anos, e ainda nao
possuimos estudos em nimeros expressivos de representacdo feminina nas diretorias e gestdao
de clubes e Orgdos reguladores. Mulheres que ousam ocupar espacos que nao sao
tradicionalmente reconhecidos como préprios ou naturais, do futebol a politica, sdo tratadas
como desviantes e revoluciondrias, e sofrem materialmente as consequéncias desse
simbolismo da exclusao.

Portanto, podemos concluir que a escassez de mulheres no futebol, em todas as suas
dimensdes, precisa ser ressignificada, pois representa ainda uma distor¢ao na sociedade atual,

colocando a questdo de género como central a ser debatida no futebol.

Objetivos

O Objetivo deste estudo é entender como ocorreu a insercao das gestoras no contexto
futebolistico, saber como foi a construcao da profissionaliza¢do dessas mulheres para entrada
no mercado e identificar os desafios enfrentados pelas mulheres na ascensdo em suas carreiras

profissionais.
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Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa de carater descritivo em que busca compreender
os sentidos construidos na trajetdria profissional de gestoras no futebol brasileiro — a partir
dos referenciais de género.

No futebol profissional, a principal competicao futebolistica no pais € o Campeonato
Brasileiro de Futebol, também conhecido como Campeonato Brasileiro e Brasileirdo. O
campeonato ¢ disputado anualmente por 60 equipes masculinas subdivididas nas séries A, B e
C. A CBF (Confederacdo Brasileira de Futebol) é o 6rgao que regulamenta as competi¢des
futebolisticas no Brasil, e em seu site oficial foi possivel encontrar todos os clubes atuantes
pela categoria e assim, individualmente nas paginas oficiais de cada clube conferir a listagem
de integrantes das comissdes técnicas e diretorias e identificar em seu histérico as 6 (seis)
mulheres gestoras participantes deste estudo.

A coleta de dados serd realizada por meio de entrevistas gravadas, logo apds parecer
favoravel do Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Juiz
de Fora. Todas as participantes serdo esclarecidas da natureza da pesquisa e assinardo o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O local e o horario das entrevistas
serdo determinados no decorrer do estudo, de acordo com a disponibilidade das participantes
que irdo compor a pesquisa. Durante a entrevista permanecerdo no local somente a
pesquisadora e a entrevistada. As entrevistas serdo transcritas na integra, respeitando todas as
formas discursivas apresentadas por nossas participantes. Os nomes das participantes da
pesquisa serdo mantidos em sigilo.

Em func¢do dos objetivos desse trabalho, o instrumento de coleta foi elaborado com
base nos pressupostos da Histéria Oral Tematica que prevé a objetividade no processo de

elaboracgao e realizacao das entrevistas. De acordo com Meihy (2005):

A histéria oral temdtica se compromete com o esclarecimento ou opinido dos
entrevistados sobre algum evento definido. A objetividade, portanto, é direta [...].
Detalhes da histdria pessoal do narrador interessam na medida em que revelem
aspectos uteis a compreensdo da temdtica central do estudo. (MEIHY, 2005, p. 162).

A Histéria Oral como método de pesquisa permite uma maneira de fazer ci€ncia que
reclame por meios de superacdo da conformada crise que assola o campo cientifico, por

valorizar a razdo como saber intelectual e sensivel, pois é necessario ao pesquisador e ao
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entrevistado acessarem a subjetividade tanto para narrar, interpretar e se apropriarem daquilo

que foi narrado, ouvido, sentido no campo da pesquisa (SALGADO, 2014).

Referéncias

BATISTA, Renata Silva; DEVIDE, Fabiano Pries. Mulheres, futebol e género: reflexdes
sobre a participacao feminina numa 4rea de reserva masculina. Revista Digital EFDeportes,
Buenos Aires, v. 14, n. 137, 2009.

BRUSCHINI, Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa. Trabalho, educacdo e rendimentos das
mulheres no Brasil em anos recentes. In: HIRATA, Helena; SEGNINI, Liliana (Org.).
Organizacao, trabalho e género. Sdo Paulo: SENAC, 2007. p. 43-88.

BRUSCHINI, Cristina; LOMBARDI, Maria Rosa Trabalho e género no Brasil nos ultimos
dez anos. Sao Paulo, 2007.

CASTELLANI FILHO, Lino. Esporte e mulher em perspectiva. 2012. Disponivel em:
<https://universidadedofutebol.com.br/esporte-e-mulher-em-perspectiva/>. Acesso em: 27
maio 2018

COELHO, Juliana. Voleibol: um espago hibrido de sociabilidade esportiva. In: TOLEDO,
Luiz Henrique; COSTA, Carlos Eduardo. Visao de jogo: antropologia das préticas esportivas.
Sao Paulo: Editora Terceiro Nome, 2009

DARIDO, Suraya Cristina. A prética do futebol feminino no ensino fundamental. Motriz, v.
8, n. 1, p. 1-9, 2002.

GOMES, Euza. A participacio das mulheres na gestao do esporte brasileiro: desafios e
perspectivas. 2006. Tese de Doutorado. Tese (Doutorado)-Curso de Educagdo Fisica,
Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro.

KFOURI, Juca. Futebol e Mulheres. Disponivel em:
https://blogdojuca.uol.com.br/2016/02/futebol-e-mulheres/ Acesso em: 29 mai. 2017
LOUREIRO, C. M. P.; COSTA, L de S. A. da; FREITAS, J. A. de S. B. e F. Trajetdrias
profissionais de mulheres executivas: qual o pre¢o do sucesso? Revista de Ciéncias da
Administracao, Florian6polis, v. 4, n. 33, p. 130- 146, ago. 2011.

MEIHY, J. C. S. B. Manual de histéria oral. Sdo Paulo: Loyola, 2005.

MOURAO, Ludmila et al. Mulheres na administragiio esportiva brasileira: uma trajetéria em
curso. SIMOES, Antonio C.; KNIJNIK, Jorge. D. (Org.) O mundo psicossocial da mulher

no esporte: comportamento, género, desempenho. Sao Paulo: Aleph, 2004.

® o®0@ @‘ O



ROCHA, C. T. C. Género em acao: rompendo o teto de vidro? Novos contextos da
tecnociéncia. 2006. Tese (Doutorado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas) - Universidade
Federal de Santa Catarina, Florian6polis, 2006.

SAFFIOTI, H. I. B. O poder do macho. 5.ed. Sao Paulo: Editora Moderna, 1993.
SALGADO, Mara; FRANCISCATTI, Kety Valéria Simdes. A andlise dos dados da Histdria
Oral: fundamentos para uma Psicologia Critica. Estudos e Pesquisas em Psicologia, v. 14, n.
1, p. 304-319, 2014.

THIRY-CHERQUES, Hermano (2003), ‘“Responsabilidade Moral e Identidade
Empresarial”, Revista de Administracao Contemporanea, Edicao Especial, 31-50.
TRIVINOS, A. N. S. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educagdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

VAZ, Antonio Carlos. Futebol e representacdes de género: engendrando acoes afirmativas e
pedagdgicas. In: SOUZA, Adalberto dos Santos. Desafios para uma educacao fisica critica.

Sao Paulo: Cult, 2005.

® o®0@ @‘ O



U

_

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
Catalogagéao na Publicagéo:

Bibliotecaria Simone Godinho Maisonave — CRB -10/1733

S471a Seminario Corpo, Género e Sexualidade (7. : 2018 : Rio Grande, RS)

Anais eletrénicos do VIl Seminario Corpo, Género e Sexualidade, do
Seminario Internacional Corpo, Género e Sexualidade e do Il Luso-Brasileiro
Educacao em Sexualidade, Género, Saude e Sustentabilidade [recurso eletronico] /
organizadoras, Paula Regina Costa Ribeiro... [et al.] — Rio Grande : Ed. da FURG,
2018.

PDF
Disponivel em: http://www.7seminario.furg.br/

http://www.seminariocorpogenerosexualidade.furg.br/
ISBN:978-85-7566-547-3

1. Educacao sexual - Seminario 2. Corpo. 3. Género 4. Sexualidade I. Ribeiro,
Paula Regina Costa, org. [et al.] Il. Titulo Ill. Titulo: Ill Seminario Internacional
Corpo, Género e Sexualidade. IV.Titulo: Il Luso-Brasileiro Educacdo em
Sexualidade, Género, Saude e Sustentabilidade.

CDU 37:613.88

Capa e Projeto Grafico: Thomas de Aguiar de Oliveira
Diagramacao: Thomas de Aguiar de Oliveira

® o®0@ @’ O




	Catalogação na Publicação:

